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ARTIGO DE OPNIAO N° 16/2026.

Por que o Tocantins precisa de uma politica industrial estruturada.

O Tocantins é o estado mais jovem da federacdo brasileira, e talvez seja justamente
essa juventude que nos permita enxergar com clareza uma verdade que os ciclos
econdmicos do pais insistem em confirmar: nenhuma regido se desenvolve de forma
plena e duradoura sem uma base industrial robusta. A agricultura nos deu projecéo
nacional. A pecuéria consolidou nossa vocacao produtiva. A logistica, impulsionada pela
Ferrovia Norte-Sul e pela nossa posi¢ao geogréfica privilegiada, abriu corredores para
o mundo. E a industria tocantinense, construida com esforgo e visédo ao longo de mais
de trés décadas, ja ocupa papel decisivo nesse conjunto. Chegou o momento de
oferecer a ela a escala e a estrutura necessarias para que transforme, em proporcao
ainda maior, a riqueza que produzimos em valor agregado, em emprego qualificado e

em renda que permanece no territério.

Em janeiro de 2024, o governo federal langou a Nova Industria Brasil (NIB), instituida
pelo Decreto n°® 11.890/2024, a mais ambiciosa politica de neoindustrializacdo das
Ultimas décadas. Organizada em seis missdes, que vao das cadeias agroindustriais
sustentaveis a transicdo energética, passando pela infraestrutura, pela salude e pela
transformac&o digital, a NIB mobiliza centenas de bilhdes de reais em financiamento e
recoloca a industria no centro do projeto de desenvolvimento nacional, com haorizonte
até 2033. A pergunta que devemos fazer, no Tocantins, é simples e urgente: estamos

preparados para captar essa oportunidade?

A verdade é que ainda nos falta um instrumento decisivo para isso: uma politica
industrial estadual estruturada, consolidada e de longo prazo. Um programa de Estado,
e nao de gestdo. Dispomos de mecanismos de incentivos fiscais relevantes, como o
PROINDUSTRIA, que cumpriram e seguem cumprindo papel histérico na atragéo de
investimentos e na geracdo de empregos. Incentivo fiscal, porém, ndo é o mesmo que
politica industrial. E h4 uma razdo de urgéncia adicional: a reforma tributaria extinguira
gradualmente o ICMS entre 2029 e 2033, esvaziando de forma progressiva o principal
instrumento de fomento que o estado utiliza ha mais de duas décadas. Diante dessa
transformacéo, precisamos construir desde j4 uma estratégia mais ampla, sob pena de

vermos boas oportunidades migrarem para estados mais bem preparados.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 174, define o Estado como agente normativo e
regulador da atividade econémica, atribuindo-lhe as fun¢des de fiscalizac¢éo, incentivo e

planejamento. O planejamento, diz a Carta, é determinante para o setor publico e
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indicativo para o setor privado. Nao se trata, portanto, de uma escolha ideoldgica, mas
de um mandato constitucional: planejar o desenvolvimento é dever do Estado. E
planejar significa definir prioridades, articular instrumentos e construir, com o setor

produtivo, um caminho de longo prazo.

Uma politica industrial tocantinense aderente & NIB precisa ter foco. Nao podemos
pretender fazer tudo ao mesmo tempo. Devemos concentrar esforcos nos segmentos
em que temos vocacgdo, escala e vantagem competitiva. Quatro deles merecem

destaque imediato.

O primeiro é aindustria de alimentos e a agroindudstria. Somos um celeiro nacional,
mas ainda exportamos graos e importamos alimentos processados. Agregar valor a
nossa producao, transformando soja, milho e proteina animal em produtos
industrializados, € a fronteira mais evidente e a mais alinhada a primeira missao da NIB,

voltada as cadeias agroindustriais sustentaveis e a seguranga alimentar.

O segundo € a mineracéo e o beneficiamento mineral. O Tocantins possui reservas
relevantes, e a transicdo energética global multiplica a demanda por minerais
estratégicos. Beneficiar dentro do estado aquilo que hoje sai como minério bruto € uma
oportunidade que dialoga diretamente com a missdo de bioeconomia, descarbonizacdo

e transicdo energética da politica nacional.

O terceiro é a construcédo civil e a cadeia de materiais. O déficit habitacional e as
demandas de infraestrutura urbana, contemplados na missdo de moradia, saneamento
e mobilidade sustentaveis, abrem espaco para fortalecer a cerdmica vermelha, a
indastria de materiais de construcdo e toda a cadeia que sustenta o crescimento das

nossas cidades.

O guarto é a agroindustria de base tecnolbgica, que conecta o agronegdcio a
inovacgédo, a bioeconomia e a transformacgéo digital. Aqui o Tocantins pode deixar de ser
apenas fornecedor de matéria-prima e tornar-se protagonista de cadeias de valor
sustentaveis, com tecnologia nacional embarcada e produtos de maior densidade

econdmica.

Esses quatro recortes ndo esgotam as possibilidades, mas oferecem um ponto de
partida realista. A politica industrial que defendemos ndo é um catdlogo de boas
intencbes, e sim um plano com objetivos claros, instrumentos definidos, metas

mensuraveis e governanga capaz de articular o governo estadual, as prefeituras, a
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Assembleia Legislativa, as instituicbes de fomento e o setor produtivo. Um plano que
reconheca as diferencgas regionais do nosso territorio, das regiées do Bico do Papagaio
ao sudeste do estado, e que distribua oportunidades de forma equilibrada, cumprindo a

vocacdao de interiorizacdo do desenvolvimento.

A Federagéo das Industrias do Estado do Tocantins, no cumprimento de sua missdo
estatutaria de defender e representar a industria tocantinense, coloca-se a disposicéo
para liderar esse debate. Propomos a construcdo, em parceria com o poder publico e
com a sociedade, de uma politica industrial estadual estruturada e permanente, alinhada
as missdes da Nova Industria Brasil e desenhada a partir das nossas proprias vocacgoes.

O tempo de agir € agora. A janela de oportunidade aberta pela politica industrial nacional
ndo permanecera indefinidamente disponivel, e a transicdo tributaria impde um
cronograma ao qual precisamos responder com seriedade e antecedéncia. O Tocantins
tem tudo para somar, a sua reconhecida forca no agronegadcio, a pujanca de um parque
industrial moderno, diversificado e competitivo. O que se exige de nds, agora, € decisdo
compartilhada, planejamento de longo prazo e disposicao para construir, hoje, o estado
gue queremos ser amanha. A industria tocantinense esta pronta para fazer a sua parte,

e a FIETO esta pronta para ajudar a liderar esse caminho.

Palmas/TO, 26 de outubro, de 2026.

Julia Moreira Vieira

Assessora de Defesa da IndUstria — Fieto
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